
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

��^<�d�E�t^�ϴϵ�ŶΣϰϱ 

�ŽŵŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛zŽŶŶĞ�ĚĞ��ĂƐŬĞƚ-�Ăůů 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�-��ąƟŵĞŶƚ���-�ϭϬ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ϰğŵĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛/ŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�-��W�ϭϭ�-�ϴϵϬϭϬ��hy�ZZ���ĞĚĞǆ 

( Ϭϯ͘ϴϲ͘ϱϮ͘ϯϳ͘ϰϵ��*�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚďĂůů͘ŽƌŐ��� 
:�ǁǁǁ͘ǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚďĂůů͘ŽƌŐ����������zŽŶŶĞ��ĂƐŬĞƚ-�Ăůů� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�;&ůŽƌŝĂŶĞ�Ğƚ�WĂƵů-
DŝŐƵĞůͿ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�͗ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚ�͖�ŵĂƌĚŝ�ϵŚ-ϭϭŚ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ-ϭϱŚ�͖�ũĞƵĚŝ�ϵŚ-ϭϭŚϯϬ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϵŚ-ϭϭŚϯϬ�Ğƚ�
ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚ͘ 
�dd�Ed/KE�͗�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ� ũŽŝŶĚƌĞ� ͗�Ϭϯ͘ϴϲ͘ϱϮ͘ϯϳ͘ϰϵ� ;ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ě͛ĂƉƉĞů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟĨ�ƋƵĞ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽͿ 
WĂƵů�ĞƐƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ůŝŐŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗�Ϭϳ͘ϳϬ͘Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϳϰ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�^ŶĂƉĐŚĂƚ�͗ 
ƐŶĂƉĐŽĚĞ�ǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚϴϵ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ƐƵƌ��/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

>ĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ �ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ hϭϳD�-�hϭϱD�-�hϭϯDͬDŝǆƚĞ�-�hϭϭDͬ&ͬ
DŝǆƚĞ�^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ͘  
 
�ĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�&�/�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĂďůĞƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ ϭϬ :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�
ă�ϮϯŚϱϵ͘ 
 
E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĂƵ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�͗� 
ͼ ǀŽƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ďƌƸůĠƐ 
ͼ sŽƐ�ůŝƐƚĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ϳ�ŵĂũĞƵƌƐ�;ϲ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĞŶ�ϰĐϰͿ 
 
WŽƵƌ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϯŚϱϵ 
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( Ϭϯ͘ϴϲ͘ϱϮ͘ϯϳ͘ϰϵ��*�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚďĂůů͘ŽƌŐ��� 
:�ǁǁǁ͘ǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚďĂůů͘ŽƌŐ����������zŽŶŶĞ��ĂƐŬĞƚ-�Ăůů� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Η�ĂƐŬĞƚ�zŽŶŶĞ��ŝƚŽǇĞŶΗ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�
ĠĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽůůĞĐƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ŝĐĂƵŶĂŝƐ�ůĞƐ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƋƵŝ�ΗĚŽƌŵĞŶƚΗ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�;ũĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝůůŽƚƐ͕�ƐŚŽƌƚƐ͕�
ďĂůůŽŶƐ͕�ĐŽƵƉĞƐ͕�ƉĞƟƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘͘͘Ϳ͘� 

�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ͘ � 

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'ĂďŽŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�'ĠƌĂůͲ
ĚŝŶĞ�ZK��Zd͕ �ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ũŽƵĞƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ŐĂďŽŶĂŝƐĞ�ƋƵŝ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ƐŽŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƋƵĞƚƐ͕�ĞƐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�^ĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ĂƵ�'ĂďŽŶ�͊� 

�ŐĂůĞŵĞŶƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�z�D�>z͕ �ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ďĂƐŬĞƚ�ĂƵ�'ĂͲ
ďŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�'ƌĂŶĚĞ��ĂŵĞ�ĚƵ�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂů͘� 

&ĂŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂƐŬĞƚ�ĂƵ�'ĂďŽŶ�͊� 
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ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�zŽŶŶĞ�ĂƐŬĞƚ-ďĂůů�Ğƚ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ǇŽŶŶĞďĂƐŬĞƚďĂůů͘ŽƌŐ 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�͗�ƌĠƵŶŝŽŶ��ƋƵŝƉĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ă�:ŽŝͲ
ŐŶǇ 
^ĂŵĞĚŝ�ϵ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ϯϰ�Ğƚ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�͗�^ĠůĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϬϴ�;ƐƵƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶͿ 
>ƵŶĚŝ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϴŚϯϬ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ� 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚ�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌďŝƚƌĞƐ�;Y�D͕�ƚĞƐƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĞǆĂͲ
ŵĞŶ����Ϳ 
^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�͗�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ��ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�;ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶͿ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă�ϵŚ�͗��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů��ĞŶũĂŵŝŶƐ�ă�:ŽŝŐŶǇ�;ƐĂůůĞ�KŵͲ
ŶŝƐƉŽƌƚƐ�WŝĞƌƌĞ�,ĂƌĚǇͿ 

��d�^���Z�d�E/Z 

>͛ĂŶŶƵĂŝƌĞ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ� ǀƈƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ůĞ� ůƵŶĚŝ�
ϮϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�ĂƵǆ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿƐ͕��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ;ĞͿƐ�ĚĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ŝͲ
ƌĞĐƚĞƵƌ͘  


